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* Aterileti irdnyultsagu pdlyazatok elhelyezése

A terlleti tervezésrdl dltalaban
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— Problémameghatarozas

— Helyzetelemzés

DR. LUKOVICS MIKLOS — SWOT
egyetemi adjunktus
Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar - Problémafa, Célfa, |ngrame stb

Kdzgazdaségtani és Gazdaségfejlesztési Intézet

* A megvalosithatdsagi tanulmany és a CBA

A teriletfejlesztés ,szentharomsaga”

Tarsadalom

. hatékonysag
(versenyképesség)

természeti exdforrdsol] Az UMFT és az Operativ Programok

gazdaségi és

. MEIANYOSSAE  sadaimi kohézi6

és kulturzi}is ?rﬁkség
(kiegyenlit6dés) megorzese
. fenntarthat6 fejlédés
Gazdasig Kornyezet
EU: ESDP (European Spatial Development Perpective, 1999)
UMFT Atfogo cél
X Magyarorszag 2007 és 2013 kozott 22.4 1.A foglalkoztatds bévitése
milliard eurds unids tamogatasban részesiil “*Munkaeré- kindlat névelése
X Vidékfejlesztési tamogatasokkal egyiitt kézel “*Munkaer6 —kereslet novelése
8000 milliard forint A kereslet és a kindlat 6sszhangja

2. A tartds névekedés
“*Versenyképesség novelése

A gazdasag bazisanak a szélesitése
Az Uzleti kdrnyezet fejlesztése
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Horizontalis célok

X Fenntarthatosdg — A fejlesztések feleljenek
meg a fenntarthatésag kovetelményének

X Kohézio — A kohézié erdsitése a foglalkoztatas
bdvitésének és a tartés novekedésnek alapvetd

feltétele.

A terUleti tervezés folyamata

1. A terlileti tervezés fogalma,
jellemzéi

Teriileti tervezés:
* akozosségi beavatkozas azon médja,

amikor egy terlletrendszer jovSbeli
fejl6dését meghatarozzuk, az annak
eléréséhez szikséges cselekvések, s
azok rendszerének felvazolasaval

« elvi koncepciérendszer (fejl6dési

modell, meghatdrozott célok)
érvényesitése, rendelkezésre allé
informécidk szakszerti és
tudomanyos feldolgozasa

A teriileti tervezés sajatossagai:

* tébbszint( és sokszerepl8s

«  kétiranyu

« allami és kdzosségi beavatkozast

elfogadja

« értékek sokszinliségének, egymas

mellettiségének képviselete

* korlatozott, racionalitds elvét

érvényesiti

*  0Oszténoz és korlatoz
* politikailag meghatarozott

Problémaelemzés

Kiindulas: eltérés a mai helyzet és a j6vébeni
Jidealis” helyzet kdzott

Probléma: Eredmények:
Jelenlegi Milyen allapotot
helyzet szeretnénk elérni?

ELTERES

A probléma meghatarozasa

e Sziikséglet, probléma meghatarozasa

* A probléma altal leginkabb érintett
népesség / csoportok meghatéarozasa

* A projekt irdnti sziikséglet igazolasa
¢ Az allitasok alatamasztasa statisztikakkal,
tanulmanyokkal, tapasztalatokkal

1 1

Miért van sziikséglink a projektre?

Helyzetelemzés — a tervezés alapja




A helyzetelemzés fontossaga
Minden fejlesztésnek
— ajelenlegi helyzetbél kell kiindulnia
— Ajelenlegi kihivasokra kell valaszt adnia

— A meglevd relativ elényokre kell tdmaszkodnia (vo: endogén forrasok,
posztmodern regiondlis politika, keresletorientalt regionalis stratégia)

A sikeres terapia alapja a megfelel§ diagndzis — megfelel§ mingségi
helyzetelemzés nélkil helytelen fejlesztési elképzelések
valésulhatnak meg.

Mind a célkit(izéseket, mind a stratégidt meghatarozza

Mind a stratégiai terulleti dokumentumokban, mind az operativ
programokban szerepel helyzetelemzés (a stratégia megalapozasa

A benyujtandd pélyazatokban a palyazo is koteles helyzetelemzést
végezni

Altalaban gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti helyzetelemzés

Kiemelt mddszertani kérdések

A téma szempontjabdl legfontosabb tarsadalmi és

gazdasagi jelz6szdmok bemutatdsa, azok idGbeli

alakuldsanak vizsgalata

— Statisztikai adatok bemutatdsa, szemléltetése (dbrak,
grafikonok, diagramok)

— Az adatok szoveges elemzése, értelmezése

— FONTOS: a tablazatok és az abrak csak a szoveges
elemzés alatamasztasara szolgalnak, 6nmagukban nem

Mindig az elérhetdé legfrissebb adatokra kell
tamaszkodni
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A helyzetelemzés fontossaga (2)

* A pontos, fejlesztési célu helyzetelemzés kitlintetett
szerepe a terileti tervezésben vitathatatlan, hiszen a
kiinduld feltételek kiilonbozdsége térségenként masfajta
gazdasagfejlesztési beavatkozast, stratégiat kell, hogy
maga utdn vonjon.

* Aversenyképességi kiilonbségekkel leirhatd térségeknek
kulonféle utakat kell bejarniuk a globalis versenyben vald
hosszu tavu sikeres helytallas eléréséhez.

* Lényegesen eltérd kiindulasi helyzetiik miatt ugyanis nem
kezelhetGek egységes gazdasagfejlesztési
cselekvéstervvel.

Gazdasagi helyzetelemzés

* Legfontosabb makrogazdasagi indikatorok
— Gazdasagi novekedés (GDP, GVA)
— Munkaer6-piaci adatok (beleértve a képzést is)
— Villalkozasok helyzete
* Kis- és kozépvallalkozdsok (KKV-k)
* Kulfoldi érdekeltségli vallalkozasok
— Gazdasagi szerkezet
— K+F, innovacié
— Infrastruktura helyzetének bemutatdsa

* Hagyomdnyos (Uthaldzat, csatornahaldzat stb.)
* Virtualis

Tarsadalmi helyzetelemzés

* Legfontosabb demografiai folyamatok
— A lakossdgszam dinamikaja
— Migracio alakulasa
— Népslir(iség vizsgalata
— El6regedési probléma
* Atdrsadalom altaldanos képzettsége
» Egészségligyi dllapot

Az egy fére jutdo GDP lehetséges
vizsgalata
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The fifteen highest:
1 Inner London (UK) 303
2 Luxembourg (LU) 264
3 Bruxelles-Cap. / Brussels Hfdst. (BE) 241
4 Hamburg (DE) 202
5 Wien (AT) 178
3 lle de France (FR) 173
7 Stockholm (SE) 172
8 | Berkshire, Buckinghamshire & Oxfordshire (UK) 168
9 Oberbayern (DE) 166
10 Groningen (NL) 164
11 Hovedstaden (DK) 161
12 Praha (CZ) 160
13 Utrecht (NL) 158
14 Southern & Eastern” (IE) 158
15 Darmstadt (DE) 158

Forras: Eurostat (2008). Regional GDP per capita in the EU 27. Eurostat, Brussels

The fifteen lowest:
1 Nord-Est (RO) 24
2 Severozapaden (BG) 27
3 Yuzhen tsentralen (BG) 27
4 Severen tsentralen (BG) 28
5 Sud-Vest Qltenia (RO) 28
6 Sud-Muntenia (RO) 29
7 Severoiztochen (BG) 31
8 Sud-Est (RO) 31
9 Yugoiztochen (BG) 33
10 Nord-Vest (RO) 34
11 Lubelskie (PL) 35
12 Podkarpackie (PL) 35
13 Centru (RO) 36
14 Podlaskie (PL) 38
15 Swietokrzyskie (PL) 38

Forras: Eurostat (2008). Regional GDP per capita in the EU 27. Eurostat, Brussels

Az egy f6re juté GDP megyék
szerint, 2006
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Kovetkeztetések

* A Dél-Alfoldi Régidban az egy fére jutd GDP ezen
id@szak alatt readlértéken nem csékkent, hanem az
orszag tobbi régidjahoz képest kisebb Gtemben nétt,
azaz a régio relativ helyzete romlott.

* Akevésbé fejlett térségekben rovid tavon a
leszakadas novekedésének mérséklése lehet redlis
cél

* Afejlett, de , kivulrél vezérelt” térségekben a
megtartas és a lokalis beagyazddas a legfontosabb
cél

Felzarkdzas ES leszakadas

Az orszag egészét tekintve beindult egy
felzarkodzasi folyamat

* Ez aregiondlis kiilonbségek novekedésével
parosult

— A novekedési gécpontok relativ fejlettsége tovabb
nétt

— A relative fejletlen térségek leszakadnak

A munkaerd-piaci helyzet
lehetséges vizsgalata
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Munkanélkiiliek a gazdasagilag aktiv népesseg %-aban.

Havi brutté atlagkeresetek

Az orszagos atlag

Régio Forint %-aban 2006 = 1000
K6zép-Magyarorszag 222 864 1205 108.0 , , ,
Ebbsl: Budapest 238 266 1289 1083 A termelekenyseg |ehetsegeS
Kézép-Dunantul 166 076 89.8 108.1 . 7
yugat-Dunéntul 161 641 87.4 108.0 V|ZSga|ata
[Dél-Dunantul 156 080 84,4 108,1
[Eszak-Magyarorszag 156 260 845 106.8
[Eszak-Alféld 148 105 80,1 106.6
Dél-Alféld 147 935 80,0 106,8
0SSZESEN 184 907 100,0 107.9

Az egy alkalmazottra jutd ipari
o P termelés, 2007
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° lehetséges vizsgalata
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* A legalabb 50 f6t foglalkoztatd vallalkozasok székhely szerinti adatai alapjan.
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A vallalkozasok beruhazasainak megoszlasa régiok szerint, 2003-2007
Del-Alféld
Eszak-Afsld  55%
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Egy kulféldi vallalkozasra jutd sajat
t6ke régidnként, 2006
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A gazdasagi szervezetek egy lakosra
jutod beruhazasi teljesitményértéke
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A gazdasagi szerkezet lehetséges
vizsgalata




A brutto hozzaadott erték megoszlasa
gazdasagi agak f6bb csoportjai szrint,
2006
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Kozép-Magyarorszag

Nyugat-Dunantul

Eszak-Magyarorszag

Az alkalmazasban allok megoszlasa

f6bb gazdasagi agak szerint, 2007
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A K+F lehetséges vizsgalata

A K+F tevékenység, a fels6oktatas és a gazdasagi
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teljesitmény relativ nagysaga, 2006

Vigyzazat I.

Az egy fé6re jutd bruttd hazai termék (GDP): Amennyiben az
egy fére jutd bruttd hazai terméket (GDP) nem egy atlagérték
(orszagos atlag, EU-atlag) szazalékdban, hanem pénzértékben
vizsgdljuk, figyelembe kell venni az id6beli
osszehasonlithatdsag kritériumat. A KSH a nevezett mutatot
kétféle formaban kozli: piaci beszerzési aron (millié FT-ban) és
vasarloerd-paritdson (PPS-ben).

A PPS-ben szdmitott adatok 1996-t6l érhetéek el

A GDP-szamitasok iranyad6 modszertana az ESA 1995. Az egy
f6re jutd GDP PPS-ben (Purchasing Power Standard) kifejezve
a vasarloerd-paritasok alapjan szdmitott, euréban megadott
érték.

Vigyazat Il.

Az egy fbre jutd brutté hazai termék (GDP) az EU-Gtlag %-
dban: Az Eurdpai Unidhoz valé csatlakozas 6ta egyre
lényegesebbé valt a régio relativ helyzetének megitélése az
eurdpai gazdasagi térben gondolkodva. Ezért célszer(i
figyelembe venni az egy f6re juté GDP-t vasérlders-paritason
az EU 4tlaganak %-dban. Itt hivjuk fel a figyelmet arra, hogy az
id6beli 6sszehasonlitasnal gondosan kell eljarni amiatt, hogy a
magyar régidk EU-atlagahoz viszonyitott helyzetét a 2004-es
csatlakozas el6tt is publikalta a KSH, ekkor az EU-15 &tlagdhoz
viszonyitott adatokat k6zolt, a csatlakozés dta a viszonyitds
alapja viszont mar az EU-27! Lényeges, hogy az EU-atlag %-
4dban megadott adatok NUTS-2-nél alacsonyabb aggregaciés
szintre (megyére, kistérségre) nem allnak rendelkezésre.




GDP -GVA

Az egy fére juté brutté hozzdadott érték (GVA):
kistérségi szinten a bruttd hazai terméket egy ahhoz
tartalmilag hasonlé mutatdval helyettesitjik.

A gazdasagi egységek altal 1étrehozott bruttd
hozzaadottt érték 0sszegéhez hozzaadva a
termékadok és tdmogatdsok egyenlegét, valamint
levonva a pénzkodzvetités le nem vonhaté dijat jutunk
el a brutté hozzaadott érték piaci dron szamitott
értékéhez, a brutté hazai termék (GDP) mutatdjahoz.
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W< 60%of EU27av. < 75%of EU27av. B<00%of EU27ay. O»= 0% of EU27 av

W< 60% of EU27 av. W< 75% of EU27 av. W< 00% of EU27 av. O== 90% of EU27 av.

Teruleti SWOT-analizis

EROSSEGEK LEHETOSEGEK

Melyek az elényeink? Melyek a szimunkra fontos pozitiv

Mit csindlunk jél? kiils& viltozdsok, folyamatok?

Milyen kedvezs adotisdgaink vannak? | Hol rencelkeziink jo esélyekkel?

GYENGESEGEK VESZELYEK

Mit csindlunk rosszul? Milyen kévetelmények fogalmazddnak

Mit csindlnak médsok jobban? meg, amelyeket nehéx teljesfteni?

Melyek a hatrinyaink? Melyek azok a ktrnyezetei viltozisok,
amelyekkel nem tudjuk felvenni a ver-
senyt, amelyek hdtrdnyosan érintenek
benniinket?

A SWOT elemzés
Strengths Weaknesses
(ex6sségek) | (gyangeségek)

(lehetbsé

Opportunities

pek)

Threats

(veszélydk)

A SWOT elemzés lényege

* Nem egyenld a helyzetelemzéssel, hanem

eszkoz az abban rogzitett tényez6kre adott
hatékony valaszok meghatarozasahoz

* Rovid, frappans megfogalmazasok
* Fokuszalt és koncentralt
* Strukturalja, fokuszaltabba teszi a

helyzetelemzés megallapitasait

* Lényegében kapcsolatot teremt a

helyzetelemzés és a stratégia kozott
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SWOT kiilsé cellak SWOT belsé cellak
. 3 — ErGsség-lehet6ség (offenziv, a kitorési pontokra
—Szabad otletelés fokuszal, az erGs oldalakra tdmaszkodva a lehetdségek

maximalis kihaszndldsa a cél.)
o ] | — Gyengeség-lehetdség (valtozasorientdlt, a
—Minimum 10-15 javaslat szempontonként hidnyossagok és gyenge pontok keriilnek el6térbe, az

1 e , erG@s oldalakra tdmaszkodva a veszélyek

—Rovid, tdmor megfogalmazas minimalizéldsa vagy kompenzélasa a cél)

—Fontos az érdekeltek legszélesebb kérének — ErGsség-veszély (diverzifikalt, mind a kitorési pontok,
b . mind pedig a negativ folyamatok hangsulyt kapnak,

evonasa cél minimalizalni a gyenge oldalak hatasat és

kihasznalni a lehet&ségeket )

— Gyengeség-veszély (defenziv, cél a kockazatok
minimalizaldsa, cél minimalizalni a gyenge oldalak
hatdsat és a veszélyeket )

—A helyzetelemzés megallapitasait tiikrozze

Erdsség Gyengeség

swor A diagnodzis eredménye

* A problémak strukturdlt, hierarhikus attekinthetd

Lehetéség Erésség dség stratégisk |Gyengeség 6 rendszere
stratégiak

* Feltarjuk a problémak kozotti ok-okozati
Osszefliggéseket - mindent alapvet6 problémakra
vezethetiink vissza - PROBLEMAFA

Veszély Ergsség-veszdly stratégiak | Gyengeség-veszdly * A problémak valaszokat, megoldasokat

stratégidk oy
igényelnek
» Avalaszok, megoldasok logikai architekturaja
ugyanaz, mint a problémaké - CELFA

Problémafa-elemzés A problémafa elkészitése

. |épés: Azonositsuk az adott helyzetben meglévd legfontosabb
* hierarchikus szerkezet problémékat (brainstorming)

|épés: Vélasszunk ki egy problémat kiindulasképpen

|épés: Keressik meg az ehhez a problémahoz kapcsolddd
problémakat

iy

N

* afels6bb szinten taldlhatd probléma (okozat)
az alatta elhelyezked6 problémadk
kévetkezménye (okozdk)

w

4. 1épés: Allapitsuk meg az ok-okozatok hierarchidjat: A kiinduld
e afé probléma jeIIegétc’SI f[]gg, hogy hény problémat kozvetlenil okozd problémakat lejjebb helyezziik el. A
. kiindulé probléma kozvetlen hatdsaként jelentkezd problémdkat
szintes lesz feljebb helyezziik el

(%]

. |épés: Minden probléma esetén hasonloképpen jarjunk el
. |épés: Kossuk 6ssze a problémakat, az ok-okozati nyilakkal

* kistérségi, telepulési |éptékben 4 szint
alkalmazasa javasolt

N o

. |épés: Ellendrizzik a fat, vizsgdljuk meg logikus felépitését és
teljességét




A problémafa szintjei (altalanosan)

At.fogo A FO/ meghatarozo probléma (végs6 okozat)
szint |
[ [ |
Slfeclﬁk“s l.probléma  2.probléma x.probléma
szint ‘ ‘
I I [ | [ [ |
Operativ 11. 12, 1x. 21 22 2x. xl. x2. xx
szint pr. pr. pr. pr. pr. pr. 125 JIUS §125
. |
Projekt Lla 11b  1lx
szint .pr.  .pr.  .pr.
Forras: BCE
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<‘ parterség,

A Régi6 gazdasaga veszit a Gyengulé
versenyké 8gébdl arsadalmi Romlé élhetéség
kohézié
——— \ ——
£ i Unios 5 mindségd Egészséges élethez ErGsen terhelt,
szerkezet alacsony a munkaképes | | és nem egyenletesen Szikséges feliételek szennyez8
kort Iakossag gazdasigi | | hozzaférnets romlisa kozlekedési rendszer
aktivitas altata
T T I T [
Kevés az életiépes Sok a munkaerdpiacr| Human  Elégtelen hulladék- és Az altemativ |
— KKV i & &si mor

alacsony szinvonala

kihasznalatianok

Munkaers-iaci

Teruletile nigtien
Je keresletkindlat

H gazdaségi fejletiség

és afovaros human

Eles kiionbség a megye ||

Természeti teruletek

H szétaprozbanak, Akazosen I

koziekedés nem

L Urdja kozott

hidnyzik, vizbizis- TS

védelmi teriletek

2sugorodnals

Kamyezetvédelmi, A harantirdnyi
H természetvédeimi kiziekedési elemek és | |
szemiglet hianyzk 2 P+R rendszer
Kiépitetien
Funkcio &

H szervezers szegény
telepilési kozpontok

s atalanos hianya a fej

pIBk kozott.

s hidnya a lakossagot érintd

asa sorén

Forrés: BCE

Célfa

A célok hierarchikus, strukturalt rendszere

A problémafaban felvetett problémakra keresi
a megoldasokat

A jo célfa nem a problémafa automatikus
Latforditasa” (tlineti kezelés)
Erésségek-lehet6ségek beépitése itt torténik
(innovativ |épések-> kozvetett megoldasok)

Célfa (altalanosan)

Stratégiai cél

Atfogé célok

~
Specifikus célok /.\ /X

operativcilok QOOOOO00 OCOOO000

Forrgs: BCE

A logframe matrixot megalapozd
bevatkozasi logika

(Atfogd v. altalanos

Hatésok
célok)

Eredmények (Konkrét célok)

Outputok (Operativ célok)

P Projekt
Inputok tevékenységek

A logframe matrix

A matrix (logframe) nem mas, mint a projekt

* Inputok

* Tevékenységek
¢ Outputok

¢ Eredmények és
* Hatdsok

kozotti logikai kapcsolatrendszer rendszerezett és egyértelm(i

vizudlis megjelenitése
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2009.07.15.

A logframe matrix Beavatkozasi stratégia - definiciok

Mit és hogyan kivanunk elérni a projekt keretében

Objektiven igazolhato i )
eredményességi Ellenérzés forrésai

Feltételezések

Az a magasabb szintii cél, amihez a projekt

ATFOGO P
(overall objectives ) hozzajarul

Projekt leiras s és eszkozei

ALTAEANOSICELOK HATAS INDIKATOROK
(overall objectives) (impact indicators)

PROJEKT CELJA
(project purpose )

Az a cél, amit a projekt id6tartamanak végére,

vagy iil azt ko el érni

PROJEKT CELIA CEL INDIKATOROK (idealisan mindig csak egy van)
(project purpose) (result indicators)
5 = 5 VART EREDMENYEK
VART EREDMENYEK EREDMENY § ét, ké 6 ényei
(Expected results D TIATOR O (Exﬁﬁ,ﬁ;"“ A projekt konkrét, kézzelfoghat6 eredményei
v. output) (output indicators) ~

A projekt keretében végrehajtandé
tevékenységek

TEVEKENYSEGEK
(Activities )

Logikai kapcsolatok a beavatkozasi
stratégia és feltételezések kozott

A feltételezések

Ertelmezése: etony :

Projekt leiras Oh’:,';;",fé""?:;:é';?m RIlEnb zesifomasal Feltételezések
* aprojekt sikere szempontjabdl fontos kiils6 tényez6k it és eszkozei
Szintjei: ATFOGO CELOK 4

(overall objectives)

* abeavatkozasi logikaval 6sszhangban

JelentGsége: (::‘u?:;l(;i:?s:)

* aprojektek kockdzatanak felmérése VART EREDMENYEK

+ avégrehajtas soran segiti a monitoringot A O
TEVEKENYSEGEK

|

ELOFELTETELEK

DAOP — 2008/1.2.1. ,Klaszter menedzsment szervezetek létrehozasa, megerésitése”

A beavatkozas teriiletei Objektiven igazolhato Az ellenérzés forrasai és Feltételezések

Projekt leiras eredményességi mutatok eszkozei (Kills3 tényez6k) F I t 7 t | k I 7

|ALTALANOS CELOK HATAS INDIKATOROK Aprojekt véllalkozasainak szamiteli e e e e e emzese

A Klaszter tagjainak nd a os beruhaza informécios rends

versenyképessége

+A berundzasok htésir keetiezs

regionalis multiplikator hatésokon

eresztil 6 a érség vallaatainak

versenyképessége, héztartasainak \
o
— Valészini a e Ki kell hagyni
PROJEKT CELJA CELINDIKATOROK Aprojekthez kotoab elstdieges | AKaszlrvalllata diamikusan 5 foa?
y s bekdvetkezése?

*A térség felsGoktatési intézményeies a | Akozos projektek szama évente informéaciogyuités viiinek. igen nem
asztertagjai kG261t egy partneri

viszonyon alapul, halzati " N -

e i —>  Bizos [  Kikelhagy

Iétre, amely kiszolgalja az adott agazat
e e —>»{  vabészini | Figyelni kell

valaszokatad a gazdasag kihivasaira; —

[VART EREDMENYEK EREDM;NY mm;;maox ‘AKiasziertagok kozot Grelen &s felétel l— Valészintlen At lehet alakitani a

oL étrejon, és elkezdi mikodését a Az egyiittmikodésbe bevont A projekthez kotodo nélkilli bizalom és folyamatos . o

osternenczsnen senezel g BRI — projektet?

m Ki kell boviteni a projektet
TEVEKENYSEGEK ERGFORRASOK, ESZKGZOK W Aszikséges onrész rendelkezésre a feltételre hatd -
s, |11 éciogyite igen nem

P
+Uj tagok felkutatasa, éllasa, a klaszter menedzsment eszkdzokkel
rojekigenerdlds, kozos kutalés- 116 adminiszirétor szervezet huménerBlors-igényének

é él ég, eloadasok, teljestlése

4 e <qRalyazalio cég
kiallitasok, Gzletember talalkozok
szervezése —

\ ELOFELTETELEK
Aprojekt nyer a pélyazaton

11



Indikatorok - horizontalis logika

. . INFORMACIO
‘ CEL H INDIKATOR H FORRASA ‘

A jo indikatorok — a SMART kritériumok

2009.07.15.

Projektek operativ tervezése

e Témakorok:
— Utemterv
—HR terv
— Pénzlgyi terv

O Specific Konkrét

0 Measurable Mérhetd

O Achievable Elérhet6, rendelkezésre all

O Realistic Redlis

0 Time-based 1d6hoz kotott
Utemtervezés

* Miért szlikséges?
— Projektelemek, feladatok idGigényesek
— Egyes projektelemek egymasra épulnek

— Egyes elemek csuszasa esetén hol lehet
beavatkozni

— n+2 szabaly: A 2007-es elGirdnyzathoz rendelt

palyazatokat 2009. dec. 31-ig el kell szamolni
(zaras 2009. okt. végéig!)

Utemtervezés menete

* Tevékenységek meghatarozasa

* Tevékenységek egymasra éplilésének
felvdzolasa

* Egyes tevékenységek idGigényének
meghatarozasa

 Utemterv elkészitése

Utemtervezési mddszerek

(1) Logikai halé modszer:
1.1 Elemi feladategységek definidlasa
1.2 Feladatok logikai a inialdsa (kovets, 626, parhuzamos)
1.3 Feladat id8intervallumanak meghatarozasa

1.4 Kritikus Gtvonal meghatarozas

(2) Gantt — diagram:
2.1 Tevékenység definialasa
2.2 Tevékenységek logikai sorrendjének meghatarozasa
2.3Tevé égek idGtartamanak droza

2.4 Gantt — diagram osszeallitasa

Logikai hald, kritikus utvonal

12



2009.07.15.

Gantt - Diagram HR terv

* A humadneré&forrasok tervezése is sziikséges

I Utemezés ) L B
3 i — rendelkezésre allas, sz(ik keresztmetszetek
1
: — koltségek felmérése
Projektelem Hankres teseherpséy . El .
TR Toree v A - | emel
bt et — — kompetencia igények meghatdrozasa
Emmm@’_:""“”’"’ T — szakértSk kivalasztasa, hozzarendelése a feladatokhoz
i Sz s T — egyes feladatok pontos réforditds-igényének
meghatarozésa
Rrtecrie rooin | —
o - | — temtervalapjan HR inputok tervezése
K L_F
I
, A megvaldsithatdsagi tanulmany
HR terv - példa .
(Feasibility study)
Szakérték
8 Konkrét || projekt [ pénz- | épitési M . PP . . e .
Projekt elem | .\ e\conység||mencaz| gy | szakem|"endszer| HR | Osszes A}(ulfmk])ozo prcijektvaltozalto’k kozlotF| valasztashoz
sor |szakéns| ber | 92208 [szakérd] en dontéstdmogato, a megvaldsithatosag komplex
8pbeszerz6s |tondorozlols T 20 3 24 feltételeit és alternativait, tovabbd a megvalositas
i ___|szdllitas 1 5 6 varhaté eredményeit projektvéltozatonként részletesen
nirastruktira ! = > - elemzé tanulman
12 5| 50 67 Y-

2 ogg 3_2] 2 362933 A kdzpénzekbdl megvaldsitott beruhazasokkal
oktatas 1033 5| 633 kapcsolatos mingségi és gyors dontés eszkoze.
kiadvanyok 2| 0,33 1 5| 833 . Aci- Aci

oS v — £ RELEVANCIA, MEGVALOSITHATOSAG,
Iprojekt FENNTARTHATOSAG elemzése
imenedzsment

A megvaldsithatdsagi tanulmany

. . —
elkészitésének lépései Mit kell figyelembe venniink:

! + Altaldban
sdasdgi-tirsadain i haisok elem ése — AmUikodés, mikodtetés intézményi, szervezeti,
sok clem zése : fizikai feltételei

* Koz0sségi célu fejlesztés esetében
— Szlkséglet/igény hosszu tavi megléte

H — Finanszirozasi hattér

¢ Gazdasagi célu fejlesztés
’ T iepe — Kereslet-kinalati viszonyok

— Versenyhelyzet
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Pénzligyi tervezés folyamata

e Beruhazasi javaslatok kidolgozasa
(koltségvetés javaslatok)

Javaslatok pénzaramldsanak becslése
e Pénzaramlas értékelése
* Projektvaltozat kivalasztasa

2009.07.15.

A kedvezményezettek
finanszirozasi feladatai

e Sajat forras biztositasa

* Projekt likviditas biztositasa

o Palyazat kidolgozas és a projekt lebonyolitas
nem tamogatott koltségeinek biztositasa

Finanszirozasi igények

e Végleges” koltségek
— Sajat forras
— Nem tamogatott koltségek
—  Vissza nem térithetS AFA
e, Atmeneti” kdltségek
e Szamlak teljes 6sszegének kifizetése

o Visszaigényelhet§ AFA

A sajat forras elemei

e Szamlapénz (bank)

Bankhitel (révid és éven tuli)
e Partnerek hozzajaruldsa

e Egyéb forras (pl. tagi hitel)

Ha a sajat forras: bankhitel

Tartds —) Beruhazasi

forrasigény hitelbél

biztositasa

Atmeneti svid leidraty
STl Rovid lejaratu

forrasigény D itelbdl

biztositasa

A koltségvetés kiadasi oldala

Beszerzési koltségek

— Epités

— Eszkdzbeszerzés

— Szolgdltatds

HR koltségek

Projektmenedzsment koltségek, szakértdi dijak

Teljes és szlk koltségvetés - a tamogathato koltségek
hatdrozzdk meg
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2009.07.15.

A stratégia

Alapjat a SWOT belsé celldiban rogzitett

beavatkozasok képezik

MegfelelGen definidlt célstrukturara épil * KOSZONOM A MEGTISZTELO FIGYELMET!

Optimalisan alulrél épitkez6, de feliilrél
vezérelt” program

Rogziti a telepiilés, térség alapveté fejlesztési
irdnyait, kitérési pontjait

Lukovics Mikl6s

Szegedi Tudoményegyetem GTK
miki@eco.u-szeged.hu
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